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Пояснительная записка

Программа развития МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида № 38» (Далее 
Программа развития МБДОУ № 38) -  разработана в соответствии с целями реализации 
государственной образовательной политики Российской Федерации в области 
воспитания и образования и является управленческим документом, определяющим 
перспективы и пути развития ДОУ на среднесрочную перспективу.

Программа развития МБДОУ № 38 - нормативная модель совместной деятельности 
педагогического коллектива, определяющего исходное состояние системы, образ 
желаемого будущего состояния, состав и структуру действий по переходу от настоящего 
к будущему.

Назначение программы:
• развитие потенциала дошкольной организации
• повышение качества его использования
• разработка системы действий, необходимых для изменений в лучшую сторону 
содержания, форм и методов воспитательно-образовательного процесса.

1. Паспорт программы развития
Полное наименование 
организации

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное 
учреждение «Детский сад общеразвивающего вида № 38» 
(далее МБДОУ № 38)

Нормативно-правовые 
документы, 
послужившие 
основанием для 
разработки программы 
развития

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании 
в Российской Федерации»;
2. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025, 
утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 
№ 996-р.
3. Концепция развития дополнительного образования детей в 
РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 
04.09.2014 №1726-р.
4. Приказ Минобрнауки России от 17.10.2013 № 1155 (ред. от
08.11.2022) «Об утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта дошкольного образования» 
(Зарегистрировано в Минюсте России 14.11.2013 № 30384);
5. Порядок организации и осуществления образовательной 
деятельности по основным общеобразовательным программам 
-  образовательным программам дошкольного образования, 
утвержденный приказом Минпросвещения от 31.07.2020 № 373
6. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 
4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 
президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 
развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 
16).
7. Письмо Минпросвещения России от 07.06.2019 № 07-3760.
8. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК123/07
9. Приказ Минпросвещения России от 22.03.2021 № 115 (ред. от
07.10.2022) «Об утверждении Порядка организации и 
осуществления образовательной деятельности по основным 
общеобразовательным программам - образовательным
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программам начального общего, основного общего и среднего 
общего образования» (Зарегистрировано в Минюсте России
20.04.2021 № 63180);
10. Приказ Министерства здравоохранения и социального 
развития РФ от 26.08.2010 № 761н «Об утверждении Единого 
квалификационного справочника должностей руководителей, 
специалистов и служащих» Раздел «Квалификационные 
характеристики должностей работников образования».
11. Приказ Министерства Просвещения РФ № 1022 от
24.11.2022 «Об утверждении федеральной адаптированной 
образовательной программы дошкольного образования для 
обучающихся с ОВЗ»

Сведения о 
разработчиках

Ответственные: Поломарчук Татьяна Андреевна заведующий 
МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида № 38», 
Бойченко Елена Евгеньевна, старший воспитатель.
Рабочая группа в составе, утвержденном приказом МБДОУ 
Детский сад общеразвивающего вида № 38», от 04.10.2022 № 
28

Цели программы 
развития

1. Повышение качества образовательных услуг в организации, 
с учётом возрастных и индивидуальных особенностей детей.
2. Модернизация материально-технической базы организации, 
цифровизация системы управления.
3. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного 
образования с учётом потребностей и возможностей детей и 
запросов родителей (законных представителей)
4. Повышение безопасности, в том числе усиление 
антитеррористической защищенности объектов МБДОУ 
«Детский сад общеразвивающего вида № 38»

Комплексные задачи 
программы развития

1. Обеспечение преемственности основных образовательных 
программ дошкольного образования и начального образования.
3. Цифровизация системы управления МБДОУ «Детский сад 
общеразвивающего вида № 38»
4. Продолжать создание открытой и доступной системы 
дополнительного образования для развития детских 
способностей.
5. Обеспечение эффективного, результативного 
функционирования и постоянного роста профессиональной 
компетентности стабильного коллектива в соответствии с 
требованиями ФГОС ДО, в рамках реализации ООП ДО 
МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида № 38»
6. Модернизация развивающей предметно-пространственной 
среды и материально-технической базы МБДОУ «Детский сад 
общеразвивающего вида № 38»
7. Повышения уровня безопасности в МБДОУ «Детский сад 
общеразвивающего вида № 38» в отношении всех участников 
образовательных отношений, посетителей.
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8. Создание условий для полноценного сотрудничества с 
социальными партнерами для разностороннего развития детей.

Основные направления 
развития МБДОУ

1. Развитие качественной и доступной образовательной и 
творческой среды.
2. Переход на ФООП
3. Повышение эффективности системы дополнительного 
образования, расширение спектра дополнительных 
образовательных услуг для детей и их родителей
4. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в 
МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида № 38»
5. Совершенствование системы охраны труда.
6. Усиление антитеррористической защищенности 
организации.

Период реализации 
программы развития

С 2023 года по 2026 год -  4 года

Порядок 
финансирования 
программы развития

Финансирование осуществляется в соответствии с планом 
финансово-хозяйственной деятельности из республиканского и 
муниципального бюджетов.

Целевые индикаторы и 
показатели успешности 
реализации программы

Удовлетворенность участников образовательных отношений 
качеством предоставляемых образовательных услуг.
2023- 2024 - 92 %
2024- 2025 - 92,3%
2025- 2026 - 92,5%
Положительная динамика результативности участия педагогов 
в конкурсах, конференциях и др. мероприятиях инновационной 
направленности.
2023- 2024 - 92 %
2024- 2025 - 92,3%
2025- 2026 - 92,5%
Рост числа работников, использующих дистанционные 
технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии.
2023- 2024 - 50%
2024- 2025 - 75%
2025- 2026 - 100%
Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме 
реализации образовательных программ с организациями города 
научной, технической, инновационной, культурной, 
спортивной, художественной, творческой направленности.
2023- 2024 - 30%
2024- 2025 - 40%
2025- 2026 - 60%
Обновление материально-технической базы.
2023- 2024 -  20%
2024- 2025 -  30%
2025- 2026 - 50%
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Повышение уровня защищенности всех участников 
образовательных отношений.
2023- 2024 - 50%
2024- 2025 - 70%
2025- 2026 - 100%

Ожидаемые результаты 
реализации программы

Высокая конкурентоспособность МБДОУ «Детский сад 
общеразвивающего вида № 38» на рынке образовательных 
услуг, обеспечение равных стартовых возможностей 
дошкольников.
В МБДОУ № 38 реализуются новые программы 
дополнительного образования для воспитанников.
Высокий процент выпускников организации, успешно 
прошедших адаптацию в первом классе школы.
Внедрено и эффективно используются цифровые технологии в 
работе МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида № 38», 
в том числе документообороте.
Создана современная комфортная развивающая предметно­
пространственная среда и обучающее пространство в 
соответствии с требованиями законодательства РФ.
Повысилась профессиональная компетентность педагогов, в 
том числе в области овладения инновационными 
образовательными технологиями за счет прохождения 
повышения квалификации и переподготовки работников, 
участия в муниципальных, республиканских и федеральных 
профессиональных мероприятиях.
МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида № 38» 
получает меньше замечаний от органов надзора и контроля в 
сфере охраны труда и безопасности.

Контроль реализации 
программы развития

Организация осуществляет мониторинг эффективности 
реализации программы развития. Отчетная дата -  май каждого 
года. По итогам ежегодного мониторинга ответственный 
работник составляет аналитический отчет о результатах 
реализации программы развития. Ответственный назначается 
приказом заведующего МБДОУ № 38.
Корректировку программы развития осуществляет заведующий 
МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида № 38»

1.1. Обоснование необходимости разработки Программы:

В наше время любая образовательная организация не может работать, не реагируя на 
прогрессивные изменения российского общества, изменяющиеся запросы к качеству 
дошкольного образования. Детский сад сегодня -  это сложный механизм, стремящийся к 
развитию, ищущий новые возможности, создающий необходимые условия для 
удовлетворения потребностей ребёнка, семьи, общества, обеспечивающий условия для 
творческой, профессиональной работы педагогов, отвечающий самым современным 
требованиям.
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Исходя из этого, возникла необходимость создания Программы развития МБДОУ 
«Детский сад общеразвивающего вида № 38», предполагающей в будущем достижение 
следующих результатов:
• поднятие престижа детского сада в глазах общественности, построение взаимодействия 
с общественными организациями, налаживание сотрудничества с семьями 
воспитанников;
• создание механизмов, обеспечивающих высокий уровень охраны и укрепления 
здоровья детей, обеспечению их психологической защищённости и положительного 
эмоционального самочувствия;
• повышение профессиональной компетентности педагогов в соответствии современных 

требований;
• определение факторов, затрудняющих реализацию образовательной деятельности, и 
факторов, представляющих большие возможности для достижения поставленных целей 
в развитии ДОО.

В процессе разработки Программы развития МБДОУ «Детский сад 
общеразвивающего вида № 38», рабочая группа основывалась на анализе состояния 
ДОО, территориальной специфики, контингента детей, потребности родителей и 
воспитанников в образовательных услугах, с учётом предполагаемых рисков, 
возможных в процессе реализации Программы.
Программа развития основана на следующих принципах
Принцип системности означает, что все элементы структуры Программы развития 
взаимосвязаны и направлены на достижение общего результата.
Принцип участия, т.е. каждый сотрудник МБДОУ должен стать участником проектной 
деятельности, планы (проекты) дошкольной организации становятся личными планами 
(проектами) педагогов, возрастает мотивация сотрудников на участие в общей 
деятельности, что сказывается на качестве конечного результата.
Принцип непрерывности. Процесс планирования и проектирования осуществляется 
педагогами постоянно, разработанные проекты непрерывно приходят на смену друг 
другу.
Принцип гибкости заключается в придании проектам и процессу планирования 
способности менять свою направленность.
Принцип точности. Проекты конкретизированы и детализированы в той степени, в какой 
позволяют внешние и внутренние условия деятельности МБДОУ.

Разработчики Программы развития оставляют за собой право вносить изменения и 
дополнения в содержание документа с учетом возможных законодательных изменений, 
финансовых корректировок на основе ежегодного анализа хода реализации мероприятий 
по развитию МБДОУ № 38.

Исполнителями Программы развития являются участники образовательного 
процесса МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида № 38».

Основным механизмом реализации Программы развития является деятельность 
творческих групп по стратегическим и тактическим направлениям.

Координация и контроль возлагается на руководителя и педагогический совет 
МБДОУ № 38.

Разработанная Программа развития ориентирована на решение главной проблемы - 
повышение качества образования детей, соответствие дошкольной организации 
требованиям государственной политики образования страны.
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2. Характеристика проблемы, на решение которой направлена программа.
Оценка сложившейся ситуации.

2.1. Информационная справка об организации
Сведения об организации.
Полное наименование - Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное 
учреждение «Детский сад общеразвивающего вида № 38»
Сокращенное наименование - МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида № 38» 
Ю ридический адрес - 385000, Республика Адыгея, город Майкоп, улица Советская 144-А 
Телефон - 8(8772) 52-50-90
Электронный адрес Д О У  (e-mail): aakvarelka38@yandex.ru 
Официальный сайт ДО У: http://38-mbdou.ru/
Учредитель - Администрация муниципального образования «Город Майкоп»
Лицензия на право ведения образовательной деятельности - серия 01Л01 № 0000293, 
выдана Министерством образования и науки Республики Адыгея, от 07 июля 2014 года, 
регистрационный № 1053, срок действия лицензии - бессрочно.
Свидетельство о постановке на учет  Российской организации в налоговом органе по 
месту нахождения на территории Российской Федерации - ОГРН  1120105000641 от 01 
Сентября 2012 года, И Н Н  0105065894, К П П  010501001 серия 01 № 000796886. 
Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реест р юридических лиц  
от 11 сентября 2012 года (государственный регистрационный номер 2120105028470).

Администрация МБДОУ:

- заведующий МБДОУ № 38 -  Поломарчук Татьяна Андреевна;
- старший воспитатель - Бойченко Елена Евгеньевна;
- заведующая хозяйством - Высоцкая Светлана Владимировна.

Режим работы (установлен Учредителем и закреплён в Уставе ДОУ):

- рабочая 5 - дневная неделя;
- длительность работы групп - 12 часов;
- ежедневный график работы групп - с 7.00 до 19.00 час;
- выходные дни - суббота, воскресенье, праздничные дни.

Кроме того, предусмотрено закрытие МБДОУ для проведения ремонтных работ в 
летний период на время плановых отключений горячей воды, а также в иных случаях, 
требующих закрытия ДОУ в соответствии с требованиями СанПиН.

2.2. Характеристика образовательного учреждения

Сведения о воспитанниках.
Проектная мощность МБДОУ № 38 (согласно лицензии) расчитана на 210 человек.
Общее количество воспитанников в 2021-2022 учебном году составляло 250 человек.
В МБДОУ функционирует 10 возрастных групп:___________________________________

Г руппа Возраст Количество детей
Первая группа раннего 
возраста

1,5 -  3 года 25

1 младшая группа 3-4года 25
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2 младшая группа 3-4года 24
3 младшая группа 3-4года 24
1 средняя группа 4-5 лет 25
2 средняя группа 4-5 лет 25
3 средняя группа 4-5 лет 26
1 старшая группа 5-6лет 23
2 старшая группа 5-6лет 23
Подготовительная к школе 
группа

6-7лет 30

Всего детей 250

Количество
обучающихся ДОУ 
(количество)

учебный год
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
304 272 264 250

Вывод: данные о контингенте воспитанников свидетельствуют об уменьшении общего 
количества детей в ДОУ. Причины, по которым воспитанники выбывают из ДОУ: 
эпидемиологическая ситуация из-за COVID -19, поступление в школу, семейные 
обстоятельства, перемена места жительства родителей (законных представителей).

Характеристика семей воспитанников по составу

№ Тип семьи %
1 Полная семья 86
2 Неполная семья 14
3 Многодетная семья - 25
4 Служащие 27
5 Рабочие 46
6 Матери, неработающие (домохозяйки) 19
7 Безработные 5
8 Бизнесмены, интеллигенция 25
9 Возраст родителей от 25 -30 27

Характеристика семей воспитанников по количеству детей

Количество детей в 
семье

Количество
семей

Процент от общего количества семей 
воспитанников

Один ребенок 65 26%

Два ребенка 115 46%

Три ребенка и более 70 28%
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Вывод: необходимо создать условия для формирования партнёрских взаимоотношений с 
семьями воспитанников и повышение педагогической культуры родителей, а так же 
проводить адресную работу с родителями (законными представителями), которая 
позволит удовлетворить их индивидуальные запросы.

Сведения по заболеваемости

Динамика средних показателей заболеваемости с 2019 по 2022 годы (%)

год ранний возраст Дошкольный возраст

показатель по ДОУ (%) показатель по ДОУ 
(%)

2019-2020 55 47,1

2020-2021 15,7

2021-2022 9,4

Вывод: за период реализации Программы развития, в течение 2019-2022 учебных 
годов заболеваемость в МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида № 38», не 
смотря на усиление заболеваемости Covid - 19. в осенне-зимний период, имеет 
тенденцию к снижению.

Анализ структуры заболеваемости воспитанников дошкольных образовательных 
учреждений в случаях по данным статистических отчетов формы 85-К показал, что 
значительную часть заболеваний составляют вирусные инфекции.

Вывод: ОРВИ продолжают составлять значительную часть от общего количества 
заболеваний. В среднем с 2019 по 2022 имеется тенденция к снижению % 
заболеваемости вирусными инфекциями.

Характеристика взаимодействия с родит елями (законными представителями) 
воспитанников.

Сотрудничество семьи и детского сада предусматривает «прозрачность» всего учебно­
воспитательного процесса. В связи с этим педагоги постоянно информировали 
родителей о содержании, формах и методах работы с детьми (через родительские 
собрания, официальный сайт и социальные сети МБДОУ), стремились включать 
родителей в процесс общественного образования их детей путем организации игровых и 
образовательных семейных проектов, семейных альбомов, газет и т.д.

На сегодняшний день родители выступают не только в роли заказчика, но и имеют 
возможность объективно оценить уровень работы ДОУ.

Анализ анкетирования родителей (законных представителей) «Степень 
удовлетворенности качеством образовательных услуг и услуг присмотра и ухода, 
предоставляемых в МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида № 38» в течение 
2019-2022 годов показывал высокую степень 92%, что превышает ожидаемый уровень, 
заявленный в показателях, характеризующих качество муниципальной услуги
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Муниципального задания МБДОУ № 38 на 2022 год и плановый период 2023 и 2024 
годов - 91,8%.

Вывод: работа детского сада строилась на установлении партнерских отношений с 
семьей каждого воспитанника, объединении усилий для развития и воспитания 
детей, создании атмосферы общности интересов, эмоциональной поддержки. В 
перспективе - повысить уровень изучения особенностей семей, запросов родителей 
(законных представителей) посредством применения ИКТ - технологий: оналйн - 
анкетирования, опросов посредством мессенджеров и т.п.

Характеристика окруж ающего социума. Ближайшее окружение детского сада:

МБДОУ № 38 расположено на равнинной местности в восточной части города 
Майкопа между улицами Кубанской и Госпитальной. Со стороны ул. Госпитальной 
находится здание ФГУП «Охрана» МВД России, со стороны ул. Кубанской - ГБОУ СПО 
РА «Майкопский медицинский колледж» отделение повышения квалификации средних 
медицинских и фармацевтических работников, со стороны ул. Советской и ул. 
Пионерской располагается частный сектор.

Территория участка детского сада имеет ограждение в виде секций из сетки - 
рабицы и сплошного забора по всему периметру высотой 1,8 м. Имеется наружное 
освещение территории, оборудованное энергосберегающими лампами. Установлено 
видеонаблюдение.

Площадь земельного участка - 6342,0 кв. м., площадь озеленения составляет 71,0 
%. На земельном участке выделены следующие функциональные зоны: застройки 
(включающую основное здание детского сада), игровой территории (расположение 
групповых площадок), спортивной площадки (охватывающую, в том числе, 
стационарное спортивное оборудование).

Групповые площадки оснащены теневыми навесами по периметру участка. 
Покрытие площадок комбинированное: травяное с утрамбованным грунтом вокруг 
песочниц. Групповые площадки для детей младшего возраста расположены в 
непосредственной близости от выходов из помещений этих групп. Все групповые 
площадки ограждены кустарником. Имеются песочницы, оборудованные 
закрывающимися крышками в соответствии с требованиями СанПиН. На игровых 
участках установлено детское игровое оборудование.

Въезды, входы, пешеходные дорожки на территории детского сада асфальтированы. 
Затененность территории достаточно высока, что в летний период создает 
благоприятный микроклимат для прогулок. Среди деревьев преобладают лиственные и 
хвойные породы, весной и зимой на участке много света.

Таким образом, в МБДОУ созданы условия для комфортного пребывания 
детей.

Специалисты МБУЗ «Детская городская поликлиника» обеспечивают 
профессиональное медицинское обслуживание детей, проводят мониторинг уровня 
здоровья, лечебно-профилактические мероприятия с детьми, консультации для 
родителей.

Взаимодействие с МБОУ «СШ № 9» обеспечивает преемственность дошкольного и 
начального школьного образования.

Сотрудничество с национальным музеем Республики Адыгея дает возможность 
нашим воспитанником с помощью интерактивных занятий, проводимых сотрудниками 
музея в ДОУ, познакомиться с историей, культурой и бытом народов, проживающих на
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территории Республики Адыгея, животным и растительным миром родной земли, 
подвиге жителей Майкопа во время ВОВ и т.п.

Организованно сетевое взаимодействие с МБДОУ № 18 «Специальный
коррекционный детский сад для воспитанников с ограниченными возможностями 
здоровья»
Вывод: необходимо продолжить и активизировать механизмы эффективного
взаимодействия для использования интеллектуальных, социокультурных и 
физкультурно-спортивных ресурсов социального окружения, ресурсов сетевого 
взаимодействия.

Характеристика дополнительных бесплатных образовательных услуг:

№ Н ап р ав л ен н ость  к р уж к а В озраст
детей

Р ук ов оди тел ь К ол и честв о
детей

П р оц ен тн ое  
соот н ош ен и е от 

общ его  ч и сл а  
детей

1 Кружок худож ественно-
эстетического-развития
«Акварелька» 5-6 лет

Назарова Л .А ., 
воспитатель

15чел.

10,7% (от общ его  
числа детей  
старш их групп)

2 Кружок физкультурно­
оздоровительный «Быть 
здоровыми хотим» 5-6 лет

Инструктор Ф ЗК Мокрая 
В.Ю .

15чел.

10,7% (от общ его  
числа детей  
старш их групп)

3 Музыкальный кружок  
«Задоринка»

5-6 лет Музыкальный 
руководитель М елкумова  
И .В.

15 чел. 10,7% (от общ его  
числа детей  
старш их групп)

4 Кружок по изучению  
адыгейского языка 
«Бзыужъый»(«Птичка»).

5-7 лет Нагоева А .К ., воспитатель 30 чел 20,4% (от общ его  
числа детей  
старш их групп)

Вывод: Опрос родителей по проблеме организации услуг платного
дополнительного образования в августе 2022 года показал, что большинство родителей 
не готово перейти на платное дополнительное образование.

В 2020-2021 учебных годах доля обучающихся, занятых в системе 
дополнительного образования составила 30,6%, 2021-2022 -  74,6,%. Увеличение 
процентного соотношения произошло в связи с введением кружка по изучению 
адыгейского языка «Бзыужъый» («Птичка») и выпуском в школу детей 
подготовительных к школе групп. Детей не посещающих ДОУ, занятых в системе 
дополнительного образования, нет. По итогам анкетирования родителей степень 
удовлетворенности услугами дополнительного образования за весь период реализации 
Программы развития составляет 100%.

Необходимо разработать и реализовать план мероприятий по увеличению доли 
обучающихся, занятых в системе дополнительного образования.
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Характеристика организационно-педагогических условий Д О У  характеристика 
педагогов.

Общее количество педагогических работников -  27 человек (заведующий детским 
садом, завхоз, 1 старший воспитатель, 20 воспитателей, 3 музыкальных руководителя, 1 
инструктор по физической культуре, 1 педагог-психолог, 1 тьютор).

Укомплектованность кадрами:

• воспитателями -  на 100%;
• помощниками воспитателей -  на 70%;
• обслуживающим персоналом -  100%.

Образовательный ценз педагогов
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Квалификационные категории педагогических работников

Первая
квалификационная
категория
Высшая
квалификационная
категория
Без категории

Педагогический стаж  работ ы педагогов
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Возрастной ценз педагогов

Вывод: необходимо продолжать работу по совершенствованию условий для повышения 
уровня профессиональной компетентности педагогических кадров ДОУ с целью 
активного применения педагогами современных инновационных технологий в рамках 
воспитательно - образовательной работы в соответствии с ФГОС ДО.

Характеристика достиж ений организации.

Педагоги постоянно повышают свой профессиональный уровень, эффективно 
участвуют в работе методических объединений, знакомятся с опытом работы своих 
коллег и других дошкольных учреждений, а также саморазвиваются. Все это 
в комплексе дает хороший результат в организации педагогической деятельности 
и улучшении качества образования и воспитания дошкольников.

В 2019 - 2022 гг. педагоги ДОУ приняли участие:
М униципальны й уровень
- Кравченко Т.А. I городского конкурса рисунков и поделок для детей дошкольного возраста 
«Я и моя семья»
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- Кушхова З.А. Открытый городской конкурс альтернативной новогодней ели «Арт -Ёлка 
2022»
- Кушхова З.А. Городской конкурс «Новогодняя открытка своими руками -  2021» 
Республиканский уровень
- Лисицкая И.А. Национальный музей Республики Адыгея «Флаг России -  наша гордость»
- Кравченко Т.А. ГБОУ ДО РА «Центр дополнительного образования детей РА Детский 
технопарк «Кванториум» «Дорогая сердцу книга о Победе»
- Кушхова З.А. Конкурс технического мастерства «Мечты, меняющие мир. Транспорт 
будущего»
- Лачкарёва В.Л. -  открытый конкурс рисунков Республики Адыгея «PROKOCMOC»
- Лисицкая И.А. Адыгейский фелиал ОО «ЭкоЦентр» Конкурс рисунков для детей 
«Выбирает детвора жить без МУ-СО-РА»
- Кравченко Т.А. -  открытый конкурс рисунков Республики Адыгея «PROKOCMOC» 
Всероссийский уровень
- Кушхова З.А. Всероссийский образовательный проект RAZVITUM «Лучшие практики 
реализа патриотического воспитания в дошкольном образовательном учреждении в 
соответствии с ФГОС ДО»
- Кравченко Т.А. Умняшкино «Окна победы»
- Уварова Ю.А. Всероссийский вебинар «Развитие лексико-грамматических категорий у 
детей с ОНР и ТМНР с применением мультимедийных технологий»
Кушхова З.А. Всероссийский форум «Воспитатели России -  10 лет в авангарде детства»
- Кравченко Т.А. «Моя семья»
Снахова М.В. вебинар «Математическое развитие детей дошкольного возраста. 
Формирование геометрических представлений»
- Кравченко Т.А. «Всероссийский форум «Воспитатели России» «Дошкольное воспитание. 
Новые ориентиры. Санкт -  Петербург»
- Кравченко Т.А. вебинар: «Применение электронных дидактических пособий на 
индивидуальные и групповые занятия с дошкольниками»
- Кравченко Т.А. форум Педагоги России «Развитие творческих способностей по ФГОС» 
-Уварова Ю.А. -  Всероссийский вебинар «Развивающие игры с детьми младшего возраста. 
Индивидуальные и групповые занятия»
- Кравченко Т.А. АНО «Санкт-Петербургский центр дополнительного профессионального 
образования»
Меж дународный уровень
.- Снахова М.В. Международная научно-практическая конференция «Приоритетное 
направление в профессиональной подготовке педагога», 2022г.
.- Нарышкина Ю.В. Международная научно-практическая конференция «Приоритетное 
направление в профессиональной подготовке педагога», 2022г.
- Нагоева А.К. Международная научно-практическая конференция «Приоритетное 
направление в профессиональной подготовке педагога», 2022г.
- Мокрая В.Ю. Международная научно-практическая конференция «Приоритетное 
направление в профессиональной подготовке педагога», 2022г

Вывод: Необходимо продолжить мотивационную работу по повышению
заинтересованности педагогов МБДОУ в прохождении аттестации на 
квалификационную категорию.

Характеристика материально-технической базы ДОУ, оборудования
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Детский сад расположен на территории площадью 6 342 кв. м, площадь застройки здания 
(сооружения) составляет 2 015,4 кв. м, площадь основных помещений - 1 446,7 кв. м. 
Устройство, оборудование, санитарно - гигиеническое состояние МБДОУ соответствует 
требованиям СанПин, имеются централизованные системы водоснабжения, 
электроснабжения, теплоснабжения, ГВС, канализация, воздушный режим обеспечен 
современной системой вентиляции.
В МБДОУ для полноценного функционирования, обеспечения воспитательно­
образовательного процесса имеются:

- спортивный зал;
- пищеблок с набором цехов;
- прачечная;
- музыкальный зал;
- медицинский блок (кабинет медсестры, процедурный кабинет, 2 изолятора); 

Оборудованы кабинеты: заведующей, педагога - психолога, методический.
Помещения для 

организации 
педагогического 

процесса

Назначение помещений Оснащенность
помещений

Кабинет
заведующей

Прямое выполнение функций заведующей; 
Индивидуальные консультации, беседы с 
педагогическим, медицинским, обслуживающим 
персоналом;
Просветительская, разъяснительная работа с 
родителями

Компьютер с выходом 
в сеть
Интернет, МФУ.

Кабинет
педагога-
психолога

Индивидуальные занятия с детьми; 
Индивидуальные консультации для педагогов и 
родителей.

Развивающие учебно­
игровые пособия; 
Учебно-методическая 
литература.

Музыкальный
зал

Проведение занятий по образовательной области 
«Художественно-эстетическое развитие» 
праздников и развлечений, театрализованная 
деятельность; Проведение педагогических 
мероприятий: педсоветов, консультаций, 
методических объединений; Выставки для 
педагогов и родителей.

Электронное 
пианино;Проектор и 
экран на
штативе;Музыкальны 
й центр; 
Музыкальные 
инструменты; 
Развивающие игры; 
СD-
проигрыватель;Ширм 
а, наборы кукольных 
театров.

Спортивный зал Проведение занятий по образовательной области 
«Физическое развитие», проведение спортивных 
праздников и развлечений; Проведение 
утренней гимнастики.

Магнитофон; 
Спортивное 
оборудование, в соотв 
етствии с 
требованиями 
реализуемой програм 
мы, Атрибуты для
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спортивных и 
подвижных игр.

Методический
кабинет

Проведение педсоветов, консультаций, семинаров, 
«круглых столов»;
Размещение фонда методической литературы и 
пособий для реализации образовательной работы 
по всем направлениям;
Повышение профессионального уровня педагогов.

Учебно-игровые
пособия;
Учебно-методическая 
литература;1 
компьютер, с выходом 
в сеть Интернет.

Медицинский
кабинет

Оказание первой помощи, Осмотр детей, 
антропометрия;
Организация консультаций врачей; 
Просветительская работа с родителями и 
сотрудниками.

Имеет все 
необходимое 
оснащение в 
соответствии с 
требованиями 
СанПиН, набор 
медикаментов для 
оказания первой 
помощи, ростомер, 
электронные весы

Групповые
помещения

Проводится воспитательно образовательная работа; 
Осуществляются индивидуальные и групповые 
консультации, беседы с родителями.

Учебно-игровые 
пособия, учебно­
методическая 
литература, 
согласно программны 
м задачам.

Групповые 
участки 
и спортивные 
площадки

Осуществление прогулок, игровой деятельности, 
проведение физкультурных занятий на воздухе; 
Достижение оптимальной 
двигательной активности детей,- Проведение 
общих досугов, праздников;
Развитие познавательной, трудовой деятельности 
сезонное оформление участков.

Теневые навесы, 
спортивные и 
игровые площадки с 
игровым
оборудованием (бум, 
горки, песочницы, 
спирали, стенд для 
метания в цель) 
соответствующим 
ГОСТам и
требованиям СанПиН, 
техники безопасности.

Также необходимо отметить, что в ДОУ оборудовано 10 групповых помещений, в 
состав которых входят: раздевальная (приемная) (для приема детей и хранения верхней 
одежды), групповая (для проведения игр, занятий и приема пищи), спальня, буфетная (для 
подготовки готовых блюд к раздаче и мытья столовой посуды), туалетная (совмещенная с 
умывальной).

Все группы оснащены необходимой мебелью, оборудованием, играми и игрушками 
в соответствии с возрастными особенностями воспитанников.

Выделены игровые зоны, игровой материал подобран по возрасту. Развивающая 
предметно — пространственная среда в группах детского сада отличается 
динамичностью, многофункциональностью, у педагогов имеется возможность
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достаточно быстро изменить среду в соответствии с детскими потребностями.
Во всех возрастных группах оформлены уголки изо - деятельности, в свободном 

доступе для детей имеется необходимый материал для рисования, лепки, аппликации, 
художественного труда (бумага разных видов, форматов и цветов, фломастеры, краски, 
цветные мелки, природный материал: шишки, желуди, каштаны, засушенные листья и
др.).

Таким образом, материально - техническая база и предметно - пространственная 
среда ДОУ достаточно оснащены. Вместе с тем для обеспечения достижения требований 
Основной образовательной программы и ФГОС ДО необходимо их развитие.

Вывод: Данные о материально-техническом обеспечении ДОУ свидетельствуют об 
осуществлении ряда мер по укреплению и развитию материально- технической базы. На 
основании плана мероприятий детского сада по подготовке учреждения ежегодно 
проводится выборочный текущий ремонт групповых помещений (в период 2020-2022 
годов выделенных средств было недостаточно для проведения выборочного ремонта), 
продолжают оставаться не решенными следующие проблемы: благоустройство
территории ДОУ; установка деревянного настила полов для 7-ми теневых навесов.

Обновление развивающей предметно-пространственной среды произведено в 
незначительном объеме во всех возрастных группах в соответствии с ФГОС ДО.

Для решения вышеперечисленных проблем необходимо дополнительное 
финансирование из средств бюджета.

Оценка системы управления организации.

Управляемая система состоит из взаимосвязанных между собой административного 
управления и самоуправления.
Организационная структура управления представляет собой совокупность всех его 
органов с присущими им функциями.

Учредитель

Общественное управлениеАдминистративное управление

1 уровень

Заведующий Оошее сооранне раоотннков

2 уровень

МедицинскаяСтаршин Завхоз Педагогический совет
сестравоспитатель

з уровень

Совет родителей❖  Музыкальный 
руководитель
❖  Инструктор по] 
ФК
❖  Педагог-психолог
❖  Тью тор

Помощники 
воспитателей 
v  Оослчжие акти н  
персонал

**** Помощники 
воспитателей
❖  Пищеблок
❖  Обслуживающий 
персонал

Воспитанники и родители (законные представители)
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I  уровень
Представлен в виде административного (заведующий) и общественного управления 
(общее собрание коллектива, профсоюзный комитет, совет родителей, родительский 
комитет, родительское собрание).

I I  уровень
Управление осуществляют старший воспитатель и заведующий по хозяйственной 

работе, которые взаимодействуют с соответствующими объектами управления. На 
данном уровне особое место занимает педагогический совет, который 
взаимодействует с советом родителей, заведующим, старшим воспитателем, педагогами. 
На этом уровне заведующий осуществляет непосредственную и опосредованную 
реализацию управленческих решений через распределение обязанностей между 
административными работниками с учетом их подготовки, опыта, а также структуры 
МБДОУ. В то же время заведующий опосредованно может влиять на III уровень 
(педагогов, учебно-вспомогательный и обслуживающий персонал).

III  уровень
Управление осуществляют педагогический (воспитатели, музыкальные руководители, 
инструктор по физической культуре), обслуживающий и медицинский персонал.

Объектами являются дети и их родит ели
Наиболее важные вопросы рассматриваются на коллегиальном уровне. 

Коллегиальность находит наибольшее выражение в процессе обсуждения и выработки 
решения, а единоначалие — в распоряжениях руководителя.

Вывод: По итогам реализации программы развития за 2018-2022 годы система 
управления ДОУ оценивается как эффективная, позволяющая учесть мнение работников 
и всех участников образовательных отношений. В следующем периоде реализации 
программы развития изменение системы управления не планируется.

З.Основания для разработки программы развития

Перед началом разработки программы рабочая группа проанализировала:
• результативность реализации программы развития детского сада на 2019-2022;
• потенциал развития детского сада на основе SWOT-анализа возможностей и 

проблем образовательной организации;
• возможные варианты развития.

3.1.Основания для разработки программы развития детского сада по итогам
SWOT-анализа

Оценка актуального состояния внутреннего 
потенциала

Оценка перспектив развития с учетом 
изменения внешних факторов

Сильные стороны Слабые стороны Благоприятные
возможности

Риски
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Высокий
профессиональный
уровень
педагогических
кадров
У комплектованность 
кадрами на 100%. 
Все педагоги 
проходят курсовую 
подготовку и 
аттестацию в 
соответствии с 
графиком.

Неоднородный
состав
педагогических
кадров. Отсутствие
необходимого
опыта педагогов в
инновационной,
цифровой
деятельности.
Часть
педагогического 
коллектива 
составляют 
педагоги, имеющие 
стаж работы от 5 
до 10 лет - 26%, но, 
проявляющие 
инертность в 
вопросе 
применения 
инновационных 
технологий.
68% педагогов не 
установлены 
квалификационные 
категории.

Есть возможность 
получать
квалифицированную 
научнометодическую 
помощь в ГБУ ДПО 
РА «АРИПК». 
Расширение 
направлений и 
качества 
методической 
работы.
Оптимизация
системы
наставничества.

Невысокая 
заработная плата, 
косвенным образом 
влияющая на 
престиж профессии 
и стимулирование 
педагогов 
развиваться, 
внедрять новые 
технологии 
Профессиональное 
выгорание

Использование 
инновационных 
подходов к 
организации 
методической работы

Преобладание в
коллективе
педагогов
традиционных
подходов к
образовательному
процессу

Востребованность 
среди родителей 
услуг
дополнительного
образования

Формализованный 
подход органов 
власти в сфере 
цифровизации и 
внедрения 
инноваций без 
учета потребностей 
и реальных 
возможностей 
конкретного 
детского сада

Месторасположение 
детского сада

Территория и 
площадки детского 
сада благоустроены.

Не достаточное 
финансирование 
средств из бюджета 
на обеспечение 
материально­
технической базы 
ДОУ. Здание ДОУ 
требует проведения 
косметического 
ремонта.

Можно принять 
участие в целевых 
государственных 
программах в сфере 
цифровизации и 
развития 
дополнительного 
образования

Недостаточное
финансирование
системы
образования
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Накопленный 
практический опыт 
образовательной и 
оздоровительной 
деятельности

Недостаточно опыта 
работы в области 
маркетинга

Удовлетворенность 
родителей работой 
детского сада.
Есть организации, 
которые готовы стать 
партнерами в сетевом 
взаимодействии

В связи с большим
количеством
инноваций в
области
дошкольного
образования есть
риск не довести до
результата
выбранные
направления
развития

Наличие договоров с 
учреждениями 
культуры, с 
социальными 
партнерами делает 
образовательную 
работу в МБДОУ 
более эффективной

Ограничения, 
связанные с COVID- 
19, не позволяют в 
полной мере 
использовать 
внутренний 
потенциал 
возможностей детей.

Взаимодействие с 
социальными 
партнерами позволит 
улучшить работу с 
одаренными и 
талантливыми детьми, 
расширить формы и 
методы работы с 
детьми.

Сложная

эпидемиологическая 
обстановка не 
позволит расширить 
социальные связи 
учреждения.

Информация о 
деятельности 
отражается на сайте 
bas.gov, в социальных 
сетях (ВК, ОК), сайте 
ДОУ, в мессенджерах 
(whatsapp, telegram), на 
информационных 
стендах ДОУ.

Высокая 
загруженность 
административного 
персонала ДОУ из- за 
необходимости 
оперативно отражать 
разноплановую 
информацию, в том 
числе и о
деятельности ДОУ.

Информация о 
деятельности ДОУ 
оперативно отражается 
в мессенджерах.

Невысокий уровень
заинтересованности
родителей
(законных
представителей)
воспитанников в
информационном
освещении
содержания
деятельности через
сайт ДОУ и другие
приложения.

Выводы: SWOT-анализ позволяет определить, что в ДОУ созданы условия для 
работы в соответствии с требованиями ФГОС ДО, возможные риски не являются 
определяющими для развития образовательной системы ДОУ. Стратегия развития 
ориентирована на внутренний потенциал ДОУ и инновационные технологии обучения. 
Анализ работы с социумом показал, что детский сад не в полной мере задействует 
образовательно-оздоровительный потенциал социума, в том числе посредством 
применения инновационных технологий.

Перспективы развития: совершенствование ООП ДО МБДОУ «Детский сад 
общеразвивающего вида № 38» с учетом требований ФООП ДО и запросов родителей 
(законных представителей); расширение спектра дополнительных образовательных 
услуг, внедрение дополнительных образовательных услуг на платной основе, что 
позволит скоординировать деятельность педагогов и специалистов, родителей 
воспитанников и социума в вопросах повышения качества образовательных услуг, 
наметить пути интеграции всех участников образовательных отношений ДОУ; 
реализация преемственности дошкольного и начального школьного образования.
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3.2. Основные направления развития организации

1. Развитие качественной и доступной образовательной и творческой среды. 
Совершенствование образовательной и воспитательной деятельности детского сада 
через овладение современными программами и технологиями, обеспечивающими 
целостное развитие ребенка-дошкольника. Соответствие уровня и качества подготовки 
выпускников детского сада требованиям федерального государственного 
образовательного стандарта дошкольного образования, Федеральному закону от 
29.12.2012 № 273-ФЗ.
2. Переход на ФООП ДО.
Создание рабочей группы по обеспечению перехода на применение ФООП. 
Ознакомление педагогических работников с утвержденной к 01.02.2023 федеральной 
основной образовательной программой дошкольного образования (ФООП ДО). 
Определение объема работ по корректировки ООП детского сада и локальных 
нормативных актов. Приведение документов детского сада в соответствии с ФООП ДО.
3. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение  
спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей.
Участие в реализации ведомственной целевой программы «Развитие дополнительного 
образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности» 
до 2025 года (распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126).
Введение новых образовательных программ дополнительного образования трех 
направленностей: физкультурно-спортивной, социально-гуманитарной и
художественной.______________________________________________________________
Направленность Название образовательной программы Возраст

воспитанников

2-3 3-4 4-5 5-7

Физкультурно­
спортивная

«Школа мяча» - - + +

Физкультурно-оздоровительного кружка по 
профилактике плоскостопия и нарушения 
осанки

- + + +

Социально­
гуманитарная

Социокультурная адаптация детей + + + +

Интеллектуальное развитие + + + +

Художественно-эстетическое и творческое 
развитие

+ + + +

Английский язык - + + +

Подготовка к школе - - - +

Художественная Вокальный ансамбль - + + +

Работа с природными материалами + + + +

Работа с тканью и текстильными 
материалами

- - + +

Изготовление кукол и игрушек - + + +
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+ +Современный танец - -

4. Ц иф ровизациярабочих и образовательных процессов в организации.

Создать цифровую образовательную среду, включающую минимум три компонента:

• электронный образовательный контент;
• инфраструктуру электронных средств обучения -  интерактивные доски, 

сенсорные экраны, информационные панели и иные средства отображения 
информации, компьютеры, программы, серверы, микрофоны, камеры, доступ к 
интернет;

• информационные системы и технологии -  образовательные платформы, 
ресурсы для онлайн-взаимодействия и др.

Внедрить электронный документооборот.

5. Совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по 
улучшению условий и охраны труда.

Актуализировать локальные нормативные акты детского сада в сфере охраны труда. 
Разработать, утвердить и планомерно осуществлять мероприятий по улучшению 
условий и охраны труда, в том числе:

• проводить специальную оценку условий труда, оценку уровней 
профессиональных рисков;

• механизировать работы при складировании и транспортировании продуктов, 
отходов, других тяжелых объектов;

• реконструировать имеющиеся места отдыха, психологической разгрузки, 
укрытий от солнечных лучей и атмосферных осадков при работах на открытом 
воздухе.

6. Усиление антитеррористической защищенности организации.

Провести оценку качества и достаточности организационных мероприятий, 
практической готовности и обеспечения объекта техническими средствами. Разработать 
комплексный план мероприятий по усилению антитеррористической безопасности, 
интегрировать его с антикризисным планом организации.

4. Мероприятия по реализации программы развития

№ Мероприятие Ответственный Срок Результат Выполнение
п/п

1. Развитие качественной и доступной образовательной и творческой среды

1 Проведение Заведующий Первое Анкетирование
комплексной оценки полугодие родителей и
качества Старший 2023 педагогов
образовательной воспитатель
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деятельности в 
детском саду

Подбор
диагностических 
материалов, 
позволяющих 
контролировать 
уровень развития 
детей, качество 
деятельности 
педагогов и 
специалистов

2 Оценка состояния 
РППС

Старший
воспитатель

Февраль
2023

Оформление
аналитической
справки

3 Определение объема 
финансовых 
расходов, 
необходимых для 
укрепления 
материально­
технического 
состояния ДОУ.

Заведующий, 
завхоз, старший 
воспитатель

ежегодно План ФХД

4 Составление плана 
модернизации РППС

Заведующий, 
завхоз, старший 
воспитатель

Февраль
2023

План
модернизации
РППС

5 Обеспечение 
оснащения ДОУ

Контрактный
управляющий

2023-2026 Приобретение
компьютерной
техники,
модернизация
системы
видеонаблюдения,
косметические
ремонты
помещений

6 Оснащение 
образовательного 
процесса учебными, 
игровыми, учебно­
методическими 
комплектами, 
дидактическими 
пособиями и 
игрушками, в 
соответствии с 
ФГОС ДО, ФООП 
ДО.

Заведующий, 
завхоз, старший 
воспитатель, 
контрактный 
управляющий

2023­
2026

Пополнение 
оборудования и 
методического 
материала

2. Переход на ФООП ДОО
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1 Создание рабочей 
группы по
корректировки ООП 
в связи с переходом 
на ФООП

Заведующий Февраль
2023

Приказ

2 Проведение 
педсовета, 
посвященного 
переходу на ФООП

Заведующий Февраль
2023

Протокол

3

Анализ и
корректировка ЛНА

Заведующий, 
делопроизводитель, 
председатель ППО

Апрель-
август
2023

Обновлённые ЛНА

4 Совершенствование 
образовательной 
программы в 
соответствии с 
ФООП ДО

Заведующий, 
старший 
воспитатель, 
рабочая группа

Апрель-
август
2023

ООП ДО МБДОУ
№ 38

5 Обновление 
предметно­
развивающей среды, 
способствующей 
реализации нового 
содержания 
дошкольного 
образования

Заведующий,
старший
воспитатель, завхоз,
контрактный
управляющий

2023 - 
2026

Закупка и 
установка нового 
образовательного 
оборудования, 
материалов и 
инвентаря для 
развития детей

3. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра
дополнительных образовательных услуг

1 Анализ
востребованности
дополнительного
образования

Заместитель
заведующего

Январь-
март 2023

Анкетирование и 
опрос родителей

2 Проведение 
педсовета с целью 
определения, какие 
программы 
дополнительного 
образования надо 
реализовать

Старший
воспитатель

Апрель
2023

Протокол
заседания
педсовета

3 Разработка программ Старший Май- Образовательные
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дополнительного
образования

воспитатель

Педагоги
дополнительного
образования

август
2023

программы по
открываемым
направлениям
дополнительного
образования

4 Проведение 
педсовета с целью 
определения, как 
детский сад может 
участвовать в 
реализации 
госпрограмм

Заведующий Март
2023

Протокол
заседания
педсовета

4. Цифровизации образовательного процесса

1 Анализ доступных
образовательных
платформ

Старший
воспитатель

Январь-
февраль
2023

Оформление
аналитической
справки

2 Проведение
заседания
педагогического
совета

Старший
воспитатель

Апрель
2023

Протокол

3 Родительское 
собрание об 
использовании ЭО и 
ДОТ в
образовательном
процессе

Старший
воспитатель

Сентябрь
2023

Протокол

4 Оснащение 
необходимым 
оборудованием 
рабочие места 
педагогов.

Завхоз 2023-2026 Договор поставки и 
акт приема- 
передачи товара

5 Постоянно 
действующий 
семинар для 
Повышения 
квалификации 
педагогов в области 
использования ИКТ 
технологий

Старший
воспитатель

2023-2026 Обучены 100% 
педагогов

6 Разработка анкет для 
мониторинга 
процесса обучения

Старший
воспитатель

Июль
2024

Анкеты для 
педагогов и 
родителей

7 Мониторинг качества 
образовательных 
услуг с
использованием ЭО и
дот

Старший
воспитатель,
педагогические
работники

Ежегодно Проведение
анкетирования,
обработка
результатов,
коррективы
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образовательного
процесса

9 Модернизация сайта
образовательной
организации

Старший
воспитатель

В течение 
года

Сайт соответствует 
законодательству и 
содержит 
актуальные 
документы, 
организация 
работы обратной 
связи

5. Совершенствование системы охраны труда

1 Проанализировать 
локальные 
нормативные акты 
детского сада на 
внесение изменений в 
сфере охраны труда

Старший
воспитатель

Первое
полугодие
2023

Оформление
аналитической
справки

2 Проведение 
совещания с целью 
планирования 
развития системы 
охраны труда в 
МБДОУ

Заведующий Апрель
2023

Протокол

3 Разработка 
мероприятий по 
улучшению условий 
и охраны труда

Старший
воспитатель

ежегодно Проект
мероприятий по 
улучшению 
условий и охраны 
труда, заключение 
соглашения по 
охране труда

6. Усиление антитеррористической защищенности организации

1 Определение 
основных положений 
проведения в детском 
саду работы по АТЗ, 
схемы управления, 
состава комиссий по 
внутренним 
проверкам, способов 
контроля

Заведующий

Завхоз,
ответственный по 
охране труда

Первое
полугодие
2023

Приказы

Локальные 
нормативные акты 
МБДОУ

2 Разработка плана 
мероприятий по 
исполнению 1111 РФ 
от 02.08.2019 № 1006 
и плана действий при 
установлении 
уровней

Заведующий, 
ответственный за 
АТЗ

Апрель
2023

Утвержденные
планы
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террористической
опасности

3 Разработка плана 
проведения учений и 
тренировок по АТЗ

Заведующий, 
ответственный за 
АТЗ

Ежегодно 
в феврале

Утвержденные
планы

4 Планирование
внедрения
интегрированной
системы
безопасности

Заведующий 
ответственный за 
АТЗ

Второе
полугодие
2023

Утвержденный 
план внедрения

5. Механизмы реализации программы развития

1. Заключение договоров о сетевой форме реализации образовательной программы с 
целью повышение качества образовательных, здоровьеформирующих и коррекционных 
услуг в учреждении, с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей.

2. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, 
документооборота.

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами 
детского сада, существующими в нем процессами.

4. Подготовка методических рекомендаций по различным направлениям деятельности 
детского сада.

5. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм 
организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их 
интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности.

6. Проведение психолого-педагогических исследований, направленных на получение 
данных о тенденциях в области личностного развития детей.

7. Закупка и установка нового оборудования в целях модернизации РППС.

6. Ожидаемые результаты реализации программы развития

1. Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг, 
обеспечение равных стартовых возможностей дошкольников.
2. В организации реализуются новые программы дополнительного образования для 
детей и их родителей.
3. Высокий процент выпускников организации, успешно прошедших адаптацию в 1-м 
классе школы.
4. Внедрено и эффективно используются цифровые технологии в работе организации, в 
том числе документообороте, обучении и воспитании.
5. Создана современная комфортная развивающая предметно-пространственная среда и 
обучающее пространство в соответствии с требованиями законодательства РФ.
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6. Повысилась профессиональная компетентность педагогов, в том числе в области 
овладения инновационными образовательными технологиями за счет прохождения 
повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и 
федеральных профессиональных мероприятиях.
7. Организация получает меньше замечаний от органов надзора и контроля в сфере 
охраны труда и безопасности.

7. Критерии и показатели оценки реализации программы развития

Направления развития Критерии и показатели оценки
организации

1. Модернизация РППС Обновление РППС 
Соответствие РППС требованиям 
законодательства и целям развития МБДОУ № 38

2. Переход на ФООП ДО Разработаны и реализуются ООП, 
соответствующие ФООП ДО.
Отсутствуют замечания со стороны органов 
контроля и надзора в сфере образования.

3. Повышение эффективности 
системы дополнительного 
образования, расширение спектра 
дополнительных образовательных 
услуг

Удовлетворенность родителей и воспитанников 
услугами дополнительного образования.

Прирост финансирования организации за счёт 
побед в грантовых конкурсах.

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, 
сетевой форме реализации образовательных 
программ с организациями города научной, 
технической, инновационной, культурной, 
спортивной, художественной, творческой 
направленности

4. Цифровизация образовательного и 
управленческого процесса

Рост числа работников, использующих 
дистанционные технологии, ИКТ, 
инновационные педагогические технологии

Внедрён электронный документооборот.

5. Совершенствование системы 
охраны труда

Снижение несчастных случаев с работниками и 
детьми.

Отсутствие замечаний от органов надзора и 
контроля в сфере охраны труда

6. Усиление антитеррористической 
защищенности организации

Отсутствие происшествий на территории
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организации.

Отсутствие замечаний от органов надзора и 
контроля в сфере безопасности

8. Анализ рисков реализации программы 
и описание мер управления рисками в ходе реализации программы

В ходе деятельности по реализации Программы развития допустимы риски и 
неопределенности:

Виды рисков Пути минимизации рисков
Нормативно-правовые риски
- Внесение изменений в нормативно­
правовые документы, предусмотренных на 
момент разработки и начало внедрения 
Программы.

- Неоднозначность толкования отдельных 
статей Федерального закона «Об 
образовании в Российской Федерации» от 
29.12.2012 N 273-ФЗ и нормативно­
правовых документов, регламентирующих 
деятельность и ответственность 
участников образовательных отношений в 
целом.

- Регулярный анализ нормативно-правовой 
документации на предмет ее актуальности, 
полноты, соответствия решаемым задачам.

- Систематическая работа с 
педагогическим коллективом, 
родительской общественностью и 
партнерами социума по разъяснению 
Федерального закона «Об образовании в 
Российской Федерации» от 29.12.2012 N 
273-ФЗ и конкретных нормативно - 
правовых актов, регламентирующих 
деятельность в образовательной 
организации и содержание 
образовательной деятельности в целом.

Финансово-экономические риски
- Нестабильность и недостаточность 
бюджетного финансирования;

- Недостаток внебюджетных, спонсорских 
инвестиций и пожертвований.

- Своевременное планирование бюджета 
образовательной организации по 
реализации программных мероприятий, 
внесение корректив с учетом реализации 
новых направлений и программ, а также 
инфляционных процессов.
- Систематическая работа по расширению 
партнерства, по выявлению 
дополнительных финансовых ресурсов

Организационно - управленческие риски
- Недостаточность профессиональной 
инициативы и компетентности у 
отдельных педагогов по реализации 
программ и образовательных технологий.

- Неготовность отдельных педагогов 
выстраивать партнерские отношения с

- Систематическая работа по обновлению 
системы повышения квалификации в ДОО.

- Разработка и использование эффективной 
системы мотивации включения педагогов в 
инновационные процессы.
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другими участниками образовательных 
отношений, партнерами социума.

- Быстрый переход на компетентностную 
модель может создать психологическое 
напряжение у части педагогического 
коллектива.

- Отсутствие мотивации у работающих 
педагогов повышать квалификацию в 
вопросах функциональной грамотности 
дошкольников.

- Не высокая мотивация к сотрудничеству 
из-за уровня заработной платы

- Психолого-педагогическое и 
методическое сопровождение педагогов с 
недостаточной коммуникативной 
компетентностью;

- Создание информационного пространства 
в образовательной организации, для 
повышения не только информированности 
педагогов, но и их профессиональной 
компетентности.

- Проводить мотивирующие беседы о роли 
педагога в формировании личности 
ребёнка и о важности всестороннего 
развития.

- Предусмотреть стимулирующие выплаты 
за работу

Ресурсно-технологические риски
- Неполнота ресурсной базы для 
реализации новых направлений и 
отдельных программ, и мероприятий 
Программы;

- Систематический анализ достаточности 
ресурсной базы для реализации всех 
компонентов Программы

- Участие педагогов и всего 
образовательного учреждения в 
федеральных, региональных проектах и в 
грантовой деятельности для расширения 
возможностей

9. Информационное обеспечение программы

Информирование общественности о проделанной работе по Программе развития 
МБДОУ № 38 на 2023 -2026г.г. будет осуществляться через:

№ Место размещения 
отчета Форма отчета Ответственный Срок

1. Официальный сайт 
МБДОУ № 38

Отчет о
проведенных
мероприятиях

Бойченко Е.Е., 
ответственный 
за ведение сайта

1 раз в конце 
года

2. Социальные сети Фотоотчет
Бойчено Е.Е. -
старший
воспитатель

по мере
проведения
мероприятий

31



Заключение

Предлагаемая Программа Развития МБДОУ является результатом деятельности 
творческой группы педагогов детского сада, которые заинтересованы в его развитии и 
желают видеть и поэтапно реализовать его перспективы и возможности. Происходящие 
в последние годы изменения в области дошкольного образования, позволили нам 
выдвинуть идеи и планы, которые мы заложили в Программу Развития МБДОУ, и, 
благодаря которым определились ее такие важнейшие возможности, как реалистичность, 
целостность обоснованность. Предлагаемая Программа Развития не является идеалом. 
Мы готовы к ее совершенствованию, даже отказу от каких-то деталей. Также ее 
реализация будет определяться объективными условиями, которые сложатся вокруг 
системы дошкольного воспитания и образования, а именно в вопросах управления и 
финансирования. Мы уверены, что Программа Развития дошкольного образовательного 
учреждения будет для нас руководством к действию на ближайшие годы
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